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1. Наименование дисциплины 

Дисциплина «Управление финансами компаний с государственным участием».

2. Перечень планируемых результатов освоения образовательной программы
(перечень компетенций) с указанием индикаторов их достижения и планируе-
мых результатов обучения по дисциплине

В результате освоения дисциплины «Управление финансами компаний с госу-

дарственным участием» обучающийся должен обладать следующими компетенция-

ми:

Код компетен-
ции

Наименование
компетенции

Индикаторы достижения
компетенции

Результаты обучения 
(умения и знания), соотнесен-
ные с индикаторами достиже-

ния компетенции
ПК-1 Способность  фор-

мировать и анализиро-
вать  бюджетную,  фи-
нансовую  и  статисти-
ческую  отчетность  в
государственном  сек-
торе,  проекты бюдже-
тов  публично-право-
вых  образований,  об-
основания бюджетных
ассигнований,  бюд-
жетные  сметы,  планы
финансово-хозяй-
ственной деятельности
государственных и му-
ниципальных  органи-
заций. 

1.  Демонстрирует  знания
методологии и процедуры
формирования  бюджет-
ной, финансовой  и  стати-
стической  отчетности  в
секторе  государственного
управления,  составляет
проекты  бюджетов,  фи-
нансовых планов  государ-
ственных и  муниципаль-
ных организаций.

Знать:
нормативно-правовую  базу,  ре-
гламентирующую  деятельность
организаций  с  государственным
участием,
методологию формирования фи-
нансовых  планов  и финансовой
отчетности.
Уметь:
применять  методологию  и  рас-
считывать  финансово-экономи-
ческие  показатели  компаний  с
государственным участием 

2. Рассчитывает и обосно-
вывает  параметры  финан-
совой отчетности и финан-
совых  планов  в  государ-
ственном секторе.

Знать:
состав  основных  показателей
финансовых  планов  и  отчетов
компаний  с  государственным
участием, используемых в целях
оценки их устойчивости 
Уметь:
собирать  и  анализировать  исход-
ные данные, необходимые для рас-
чета основных финансовых пока-
зателей,  характеризующих  дея-
тельность  компаний  с  государ-
ственным участием и интерпрети-
ровать их результаты в целях оцен-
ки эффективности управления фи-
нансами  в  государственном сек-
торе

ПК-4 Способность  приме-
нять инструменты фи-
нансового менеджмен-
та  в  государственном

1.  Применяет  теоретиче-
ские знания, современный
инструментарий  при  осу-
ществлении  финансового

Знать:
механизм управления финансами
компаний  с  государственным
участием
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секторе менеджмента  в  государ-
ственном секторе.

Уметь: 
применять  инструменты  управ-
ления  финансами  в  государ-
ственном секторе, оценивать эф-
фективность управленческих ре-
шений

2.  Проводит  оценку  каче-
ства  финансового  мене-
джмента  в  государствен-
ном секторе.

Знать: 
показатели  оценки  результатив-
ности управления в компаниях с
государственным участием
Уметь:
проводить  оценку  результатив-
ности управления компаний с го-
сударственным участием

3. Место дисциплины в структуре образовательной программы

Дисциплина «Управление финансами компаний с государственным участием»

входит в модуль дисциплин по выбору, углубляющих освоение программы маги-

стратуры, для обучающихся по направлению подготовки 38.04.08 «Финансы и кре-

дит», направленность: «Финансы государственного сектора». 

4. Объем дисциплины (модуля) в зачетных единицах и в академических часах с
выделением объема аудиторной (лекции, семинары) и самостоятельной работы
обучающихся 

Направленность: «Финансы государственного сектора»                  Таблица 2

Вид учебной работы по дисциплине
Всего

(в з/е и часах)
Модуль 5
 (в часах)

Общая трудоемкость дисциплины 3/108 108
Контактная работа - Аудиторные занятия 24 24
Лекции 8 8
Семинары, практические занятия  16 16
Самостоятельная работа 84 84
Вид текущего контроля Контрольная работа Контрольная работа
Вид промежуточной аттестации Зачет Зачет

5. Содержание дисциплины, структурированное по темам (разделам) дисципли-
ны с указанием их объемов (в академических часах) и видов учебных занятий

5.1. Содержание дисциплины

Тема 1. Компании с государственным участием как часть государственного

сектора Российской Федерации 

Сущность государственного сектора экономики. Институциональная структу-
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ра государственного сектора. Место компаний с государственным участием в госу-

дарственном секторе. Сущность и особенности правового положения компаний с го-

сударственным участием. 

Корпоративная  модель  государственного  сектора  российской  экономики,

основанная на деятельности крупных корпоративных структур с государственным

участием (государственных корпораций). 

Доля государственного сектора в экономике России: дискуссионные положе-

ния. Сравнительный анализ государственного сектора в России и других странах.

Структура российских компаний с государственным участием. Федеральное агент-

ство по управлению государственным имуществом (Росимущество) как основной

держатель государственных долей в хозяйственных обществах. 

Национальный план по развитию конкуренции в Российской Федерации на

2021 - 2025 годы (усиление мер по снижению доли организаций с государственным

и муниципальным участием на конкурентных рынках).  

Тема 2. Финансы компаний с государственным участием 

Понятие, отличительные черты и значение государственных корпораций. Пра-

вовое регулирование деятельности государственных корпораций. Особенности фи-

нансового обеспечения государственных корпораций. Предоставление субсидий го-

сударственным корпорациям. Факторы, влияющие на организацию финансов госу-

дарственных  корпораций. Правовое  регулирование  отчетности  государственных

корпораций в России. Оценка результатов деятельности  государственных корпора-

ций. Требования к форме и содержанию отчетов о выполнении программ деятельно-

сти государственных корпораций.

Унитарные предприятия как хозяйствующие субъекты государственного сек-

тора экономики. Принципы организации финансов унитарных предприятий, осно-

ванных на праве хозяйственного ведения и оперативного управления. Роль планиро-

вания в организации деятельности унитарного предприятия. Стратегическое и теку-

щее планирование деятельности унитарного предприятия. Показатели эффективно-

сти  деятельности  унитарного  предприятия.  Программа  (план)  финансово-хозяй-
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ственной деятельности унитарного предприятия, её структура. Бюджет унитарного

предприятия на планируемый период (финансовое обеспечение программы). Финан-

совые отношения унитарных предприятий. Уставный фонд унитарного предприя-

тия. Особенности формирования доходов унитарных предприятий. Расходы унитар-

ного предприятия. Формирование, распределение и использование прибыли госу-

дарственных унитарных предприятий. Бюджетные инвестиции в форме капиталь-

ных вложений в основные средства унитарного предприятия.

Правовое регулирование деятельности хозяйственных обществ. Классифика-

ция акционерных обществ с государственным участием. Хозяйственные общества с

долей прямого или косвенного участия в уставном капитале Российской Федерации.

Особенности  формирования  и  использования  финансовых  ресурсов  акционерных

обществ с государственным участием. Отчетность (консолидированная отчетность)

акционерных обществ с государственным участием.

Тема 3. Управление финансами компаний с государственным участием 

Содержание  управления  финансами  некоммерческих  организаций  (государ-

ственных корпораций). Отличительные особенности управления финансами неком-

мерческих организаций (государственных корпораций) по сравнению с коммерче-

скими организациями (унитарными предприятиями). 

Субъекты  и  объекты  управления  финансами  компаний  с  государственным

участием. Управление активами государственных корпораций, унитарных предпри-

ятий и других компаний с государственным участием. Результативность управления

финансами  компаний  с  государственным  участием. Бюджетирование  в  системе

управления компаниями с государственным участием.

Финансовое планирование и прогнозирование в компаниях с государственным

участием. Виды финансовых планов в компаниях с государственным участием. Фи-

нансовая отчетность компаний с государственным участием.  

Государственный финансовый контроль в деятельности компаний с государ-

ственным участием. Внутренний финансовый контроль как элемент управления фи-

нансами компаний с государственным участием.
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5.2. Учебно-тематический план

Направленность: «Финансы государственного сектора»               Таблица 2

№
п/п

Наименование
тем дисциплины

Трудоемкость в часах

Формы текущего
контроля успевае-

мости
Всего

Контактная работа* –
Аудиторная работа Самосто-

ятельная
работаОбщая,

в т.ч.:
Лек-
ции

Семинары,
практические

занятия

1. Компании  с  го-
сударственным
участием  как
часть  государ-
ственного секто-
ра  Российской
Федерации 

36 8 2 6 28 Тестирование
Опрос
Дискуссия
Проверка  выпол-
нения  домашних
заданий

2. Финансы компа-
ний  с  государ-
ственным  уча-
стием

38 10 4 6 28 Тестирование
Опрос
Дискуссия
Проверка  выпол-
нения  домашних
заданий

3. Управление  фи-
нансами  компа-
ний  с  государ-
ственным  уча-
стием

34 6 2 4 28 Тестирование
Опрос
Дискуссия
Проверка выпол-
нения домашних 
заданий

В целом по дис-
циплине

108 24 8 16 84 Согласно учеб-
ному плану:
контрольная ра-
бота

Итого в % 100 22 7 15 78
*объем контактной работы в очно-заочной/заочной формах обучения и индивидуальных учебных планах
определяется соответствующими учебными планами. Темы, реализуемые в виде контактной работы, опре-
деляются преподавателем самостоятельно, исходя из уровня их сложности.

5.3. Содержание семинаров, практических занятий 
Таблица 4

Наименование
тем (разделов)
дисциплины

Перечень  вопросов  для  обсуждения  на  семинарах,
практических занятиях, рекомендуемые источники
из разделов 8,9 (указывается раздел и порядковый
номер источника)

Формы проведе-
ния занятий

Компании с госу-
дарственным 
участием как 
часть государ-
ственного секто-
ра Российской 

1. Сущность государственного сектора экономики. 
2. Институциональная структура государственного сек-
тора.
3. Место компаний с государственным участием в госу-
дарственном секторе.
4.  Сущность  и  особенности  правового  положения

Обсуждение  во-
просов  темы;  ре-
шение  тестовых
заданий;
дискуссия  по
проблемным  во-
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Федерации компаний с государственным участием.
5.  Доля государственного сектора в экономике России:
дискуссионные положения.
6.  Сравнительный  анализ  государственного  сектора  в
России и других странах.
7. Структура российских компаний с государственным
участием.
8. Федеральное агентство по управлению государствен-
ным имуществом (Росимущество) как основной держа-
тель  государственных  долей  в  хозяйственных  обще-
ствах.
9. Национальный план по развитию конкуренции в Рос-
сийской Федерации на 2021 - 2025 годы (усиление мер
по снижению доли организаций с государственным и
муниципальным участием на конкурентных рынках). 

Раздел 8а): 1-9; 8б): 10; 8в): 13,14,16,17,18. 
Раздел 9: 1-5.

просам;
обсуждение  ре-
зультатов  само-
стоятельной  рабо-
ты

Финансы  компа-
ний  с  государ-
ственным  уча-
стием

1. Понятие, отличительные черты и значение государ-
ственных корпораций.
2. Правовое регулирование деятельности государствен-
ных корпораций.
3.  Особенности  финансового  обеспечения  государ-
ственных корпораций. Предоставление субсидий госу-
дарственным корпорациям. 
4. Факторы, влияющие на организацию финансов госу-
дарственных корпораций. 
5.  Оценка  результатов  деятельности  государственных
корпораций. 
6. Унитарные предприятия как хозяйствующие субъек-
ты государственного сектора экономики.
7. Роль планирования в организации деятельности уни-
тарного предприятия. Стратегическое и текущее плани-
рование деятельности унитарного предприятия. 
8. Показатели эффективности деятельности унитарного
предприятия. 
9. Финансовые отношения унитарных предприятий. 
10.  Особенности  формирования  доходов  унитарных
предприятий. 
11. Расходы унитарного предприятия. 
12.  Формирование,  распределение  и  использование
прибыли государственных унитарных предприятий. 
13. Правовое регулирование деятельности хозяйствен-
ных обществ. 
14.  Классификация  акционерных  обществ  с  государ-
ственным участием. 
15.  Особенности  формирования  и  использования  фи-
нансовых  ресурсов  акционерных  обществ  с  государ-
ственным участием.

Раздел 8а): 1-7; 8б): 12; 8в): 13,15. 

Обсуждение  во-
просов темы;
дискуссия  по
проблемным  во-
просам;
решение  тестовых
заданий; ;
обсуждение  ре-
зультатов  само-
стоятельной  рабо-
ты
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Раздел 9: 2,4,5.
Управление  фи-
нансами  компа-
ний  с  государ-
ственным  уча-
стием

1. Содержание управления финансами некоммерческих
организаций (государственных корпораций). 
2. Отличительные особенности управления финансами
некоммерческих организаций (государственных корпо-
раций) по сравнению с коммерческими организациями
(унитарными предприятиями). 
3. Субъекты и объекты управления финансами компа-
ний с государственным участием.
4.  Финансовое  планирование  и  прогнозирование  в
компаниях с государственным участием. 
5.  Виды финансовых  планов  в  компаниях  с  государ-
ственным участием. 
6. Финансовая отчетность компаний с государственным
участием.  
7. Государственный финансовый контроль в деятельно-
сти компаний с государственным участием. 
8.  Внутренний  финансовый  контроль  как  элемент
управления  финансами  компаний  с  государственным
участием.

Раздел 8а): 4-8; 8б): 11,12; 8в): 13,14,15. 
Раздел 9: 4,5.

Обсуждение  во-
просов  темы;  ре-
шение  тестовых
заданий; 
дискуссия  по
проблемным  во-
просам;
выполнение  ситу-
ационных  и  рас-
четных заданий;
обсуждение  ре-
зультатов  само-
стоятельной  рабо-
ты

6.  Перечень  учебно-методического  обеспечения  для самостоятельной работы
обучающихся по дисциплине

6.1. Перечень вопросов, отводимых на самостоятельное освоение дисциплины,
формы внеаудиторной самостоятельной работы 

Таблица 5
Наименование тем
(разделов) дисци-

плины

Перечень вопросов, отводимых на
самостоятельное освоение 

Формы внеаудиторной само-
стоятельной работы

Компании с государ-
ственным участием 
как часть государ-
ственного сектора 
Российской Федера-
ции

1. Корпоративная модель государствен-
ного  сектора  российской  экономики,
основанная  на  деятельности  крупных
корпоративных  структур  с  государ-
ственным  участием  (государственных
корпораций).
2. Сравнительный анализ государствен-
ного сектора в России и других странах.

Работа  с  учебной  и  научной
литературой,  нормативными
правовыми  актами,  открыты-
ми данными;
решение тестовых заданий;
выполнение  ситуационных за-
даний;
выполнение заданий для само-
стоятельной работы
Подготовка  к  выполнению  и
выполнение  контрольной  ра-
боты

Финансы компаний с
государственным 
участием

1.  Правовое  регулирование  отчетности
государственных корпораций в России. 
2.  Требования  к  форме  и  содержанию
отчетов  о  выполнении  программ  дея-
тельности  государственных  корпора-

Работа  с  учебной  и  научной
литературой,  нормативными
правовыми  актами,  открыты-
ми  данными;  решение  тесто-
вых  заданий;  выполнение  за-
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ций.
3.  Принципы  организации  финансов
унитарных предприятий, основанных на
праве хозяйственного ведения и опера-
тивного управления.
4.  Программа  (план)  финансово-хозяй-
ственной  деятельности  унитарного
предприятия, её структура. Бюджет уни-
тарного  предприятия  на  планируемый
период  (финансовое  обеспечение  про-
граммы). 
5. Уставный фонд унитарного предпри-
ятия.
6.  Бюджетные  инвестиции  в  форме
капитальных  вложений  в  основные
средства унитарного предприятия.
7. Хозяйственные общества с долей пря-
мого  или  косвенного  участия  в  устав-
ном капитале Российской Федерации. 
8.  Отчетность  (консолидированная  от-
четность) акционерных обществ с госу-
дарственным участием.

даний  для  самостоятельной
работы
Подготовка  к  выполнению  и
выполнение  контрольной  ра-
боты

Управление финан-
сами компаний с го-
сударственным уча-
стием

1.  Управление  активами  государствен-
ных корпораций,  унитарных предприя-
тий и других компаний с государствен-
ным участием. 
2. Результативность управления финан-
сами компаний с государственным уча-
стием.
3. Бюджетирование в системе управле-
ния  компаниями  с  государственным
участием.

Работа  с  учебной  и  научной
литературой,  нормативными
правовыми  актами,  открыты-
ми данными;
решение тестовых заданий;
выполнение  ситуационных  и
расчетных заданий;
выполнение заданий для само-
стоятельной работы
Подготовка  к  выполнению  и
выполнение  контрольной  ра-
боты

6.2. Перечень вопросов, заданий, тем для подготовки к текущему контролю

Примеры тестовых вопросов текущего контроля

1. Выберите верное утверждение:

А. государственная корпорация – это совокупность юридических лиц, действу-

ющих как основное и дочерние общества либо полностью или частично объединив-

ших свои материальные и нематериальные активы (система участия) на основе дого-

вора;

Б. государственная корпорация – это некоммерческая организация, учрежден-

ная органами государственной власти на основе имущественного взноса и созданная
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для осуществления социальных, управленческих, общественно полезных функций;

В. государственная корпорация – это добровольные объединения граждан на

основе общности их интересов для удовлетворения духовных или иных нематери-

альных потребностей;

Г. государственная корпорация – это не имеющие членства некоммерческие ор-

ганизации, учрежденные гражданами или юридическими лицами на основе благо-

творительных имущественных взносов и преследующие общественно полезные це-

ли.

2. Соглашение (договор) о предоставлении субсидии унитарному предприя-

тию из соответствующего бюджета бюджетной системы РФ заключается меж-

ду: 

А. унитарным предприятием как получателем бюджетных средств и финансо-

вым органом публично-правового образования; 

Б. унитарным предприятием как получателем субсидии и главным распоряди-

телем бюджетных средств как получателем бюджетных средств; 

В. унитарным предприятием как получателем субсидии и финансовым  органом

публично-правового образования. 

3.   Акционерным обществом является хозяйственное общество:

А. с разделенным на доли уставным капиталом;

Б. разделенным на определенное число акций паевым фондом;

В. разделенным на доли складочным капиталом;

Г. разделенным на определенное число акций уставным капиталом.

4. Некоммерческие организации – это юридические лица, главной целью

которых является:

А. распределение прибыли между учредителями;

Б. получение прибыли;

В. удовлетворение материальных, духовных или иных нематериальных потреб-

ностей, социальные, благотворительные, культурные, образовательные или иные об-

щественно-полезные цели;
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Г. удовлетворение только материальных потребностей.

5.   Государственный сектор экономики состоит из сектора государственно-

го управления и сектора ______________________________.

Примерное задание для контрольной работы 

Задание 1 (теоретическая часть). Дайте развернутый ответ на теоретический

вопрос (вопрос выбирается по вариантам): 

1. Отличительные особенности унитарных предприятий на праве хозяйствен-

ного ведения и на праве оперативного управления.

2. Особенности финансового обеспечения унитарных предприятий.

3. Отличительные признаки в финансовом обеспечении государственных кор-

пораций и государственных компаний.

4. Проблемы управления в компаниях с государственным участием.

5. Государственные унитарные предприятия как хозяйствующие субъекты го-

сударственного сектора экономики.

6. Методы контроля за выполнением финансовых планов и бюджетов в компа-

ниях с государственным участием, использование автоматизированных систем.

7. Виды механизмов государственного управления деятельностью унитарных

предприятий.

8. Сущность финансового механизма унитарных предприятий, основанных на

праве оперативного управления.

9. Бюджетные методы регулирования деятельности унитарных предприятий.

10. Бюджетирование в компаниях с государственным участием как технология

финансового планирования.

Задание 2 (практическая часть). Задание выбирается по вариантам:

1. Проанализируйте данные о количестве компаний с государственным уча-

стием в разрезе любых 10 стран. 

2. На основе бухгалтерской и иной отчетности унитарного предприятия, дру-

гих информационных ресурсов дайте оценку бюджетной, социальной, экономиче-
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ской эффективности деятельности предприятия (предприятие выбирается индивиду-

ально). 

3. По данным бухгалтерской отчетности унитарного предприятия рассчитайте

и  проанализируйте  основные  финансовые  показатели  деятельности  унитарного

предприятия (предприятие выбирается индивидуально).

4. По данным отчета о финансовых результатах (прибылях и убытках) проана-

лизируйте  доходы,  расходы  и  финансовые  результаты  унитарного  предприятия

(предприятие выбирается индивидуально).

5.  Проанализируйте  итоги  деятельности  Госкорпорации «Росатом»,  количе-

ственные показатели публичной отчетности Госкорпорации «Росатом» и ее органи-

заций за три года. 

6. Оцените вклад компаний с государственным участием в ВВП России.

7. Оцените вклад государственных унитарных предприятий в ВВП России.

8. Оцените структуру собственности и роль в экономике компаний с государ-

ственным участием.

9.  Проанализируйте финансовое обеспечение деятельности государственных

унитарных предприятий за счет средств соответствующих бюджетов бюджетной си-

стемы Российской Федерации.

10. Проанализируйте и оцените финансовые отношения унитарного предприя-

тия: с собственником, с органами государственной власти, с работниками предприя-

тия, с другими организациями (предприятие выбирается индивидуально).

          Требования к оформлению: примерно 10-15 страниц (без учета титульного ли-

ста и списка источников), шрифт Times New Roman 14, через 1,5 интервала, поля не

более 2 см каждое. Наличие титульного листа и списка использованных источников

обязательно. По тексту работы обязательно должны быть ссылки на первоисточники

(наличие  ссылок  свидетельствует  о  качестве  изучения  темы,  научной  добросо-

вестности автора работы. Воспроизведение материала без указания на источник ква-

лифицируется как плагиат). 

Критерии балльной оценки различных форм текущего контроля успевае-
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мости
Критерии балльной оценки форм текущего контроля успеваемости содержат-

ся в соответствующих методических рекомендациях Кафедры общественных фи-

нансов.
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7. Фонд оценочных средств для проведения промежуточной аттестации обучающихся по дисциплине

Перечень компетенций с указанием индикаторов их достижения в процессе освоения образовательной программы
содержится в разделе 2 «Перечень планируемых результатов освоения образовательной программы (перечень компетен-
ций) с указанием индикаторов их достижения и планируемых результатов обучения по дисциплине».

Типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые для оценки индикаторов достижения
компетенций, умений и знаний

Таблица 6

Наименование
компетенции

Наименование инди-
каторов

достижения компетен-
ции

Результаты обучения (уме-
ния и знания), соотнесенные
с индикаторами достижения

компетенции

Типовые контрольные задания

ПК-1
Способность фор-
мировать и анали-
зировать бюджет-
ную, финансовую 
и статистическую 
отчетность в госу-
дарственном сек-
торе, проекты 
бюджетов пуб-
лично-правовых 
образований, обос-
нования бюджет-
ных ассигнований,
бюджетные сметы,
планы финансово-
хозяйственной де-
ятельности госу-
дарственных и му-
ниципальных орга-

1. Демонстрирует зна-
ния методологии и про-
цедуры формирования 
бюджетной, финансо-
вой и статистической 
отчетности в секторе 
государственного 
управления, составляет 
проекты бюджетов, фи-
нансовых планов госу-
дарственных и муници-
пальных организаций.

Знать:
нормативно-правовую базу, 
регламентирующую дея-
тельность организаций с го-
сударственным участием,
методологию формирования
финансовых  планов  и фи-
нансовой отчетности.

Уметь:
применять методологию и 
рассчитывать, финансово-
экономические показатели 
компаний с государствен-
ным участием 

Задание 1  Проанализируйте информацию о доле госсектора и компаний с государ-
ственным участием в ВВП за 2021-2023 годы (https://rosim.gov.ru).  Поясните, какие
факторы влияют на динамику и структуру показателя. Объясните как влияют финан-
совые санкции на структуру государственного сектора. 
Задание 2 Рассчитайте акционерную доходность ОАО РЖД за прошедшие 3 года и
рентабельность продаж по "Прибыли до вычета", оцените ключевые показатели эф-
фективности.
Задание 2 Представьте в виде схемы алгоритм сбора и систематизации информации
для формирования финансовых планов ФГУПов.
 

2. Рассчитывает и обос-
новывает параметры 
финансовой отчетности

Знать:
состав основных показа-
телей финансовых планов и 

Задание 1  Составьте аналитический отчет о предоставлении бюджетных субсидий
компаниям с государственным участием, оцените результативность использования.

15



низаций. и финансовых планов в 
государственном секто-
ре.

отчетов компаний с государ-
ственным участием, исполь-
зуемых в целях оценки их 
устойчивости 

Уметь:
собирать и анализировать ис-
ходные данные, необходимые
для расчета основных финан-
совых показателей, характери-
зующих деятельность  компа-
ний  с  государственным  уча-
стием и интерпретировать их
результаты в целях оценки эф-
фективности  управления  фи-
нансами  в  государственном
секторе

Задание 2 Проанализируйте данные, представленные в таблице «Доходы компаний с
государственным участием», прокомментируйте текущую динамику прибыли. Какие
факторы повлияли на изменения. Сделайте выводы.  

 

2021 2022 2023

Прибыль, 
млрд руб.

Доля госу-
дарства

Прибыль, 
млрд руб.

Доля госу-
дарства

Прибыль, 
млрд руб.

Доля госу-
дарства

РЖД 50,7 100% 41,26 100% 118,3 100%

Почта России 0,3 100% -27,2 100% -7,1 100%

ВТБ 242,6 60,90% -756,8 60,90% 432,2 61,80%

Газпром 2093 50,23% 747,8 50,23% 695 50,23%

Задание 3 Проведите оценку финансовой устойчивости компаний с государственным
участием. Показатели выберите самостоятельно, выбор обоснуйте. Какие методы го-
сударственного финансового регулирования помогают решать проблемы финансовой
неустойчивости компаний с государственным участием.

ПК-4  Способ-
ность  применять
инструменты  фи-
нансового  мене-
джмента  в  госу-
дарственном  сек-
торе 

1. Применяет теорети-
ческие знания, совре-
менный инструмента-
рий при осуществле-
нии финансового ме-
неджмента в государ-
ственном секторе.

Знать:
механизм  управления  фи-
нансами  компаний  с  госу-
дарственным участием
Уметь: 
применять инструменты 
управления финансами в го-
сударственном секторе, оце-
нивать эффективность 
управленческих решений

Задание 1  Проанализируйте применение методов внутреннего и внешнего финансо-
вого контроля в процессе функционирования государственной корпорации

Задание 2 Сделайте SWOT анализ системы программно-целевого управления, приме-
няемой в компаниях с государственным участием

2. Проводит оценку 
качества финансового 
менеджмента в госу-
дарственном секторе.

Знать: 
показатели оценки результа-
тивности  управления  в
компаниях  с государствен-
ным участием
Уметь:
проводить  оценку  результа-

Задание 1 На основе изучения инструментов финансового контроля укажите воз-
можности их применения в практике управления государственных корпораций.
Задание  2 На  основе  анализа  годового  отчета  ОАО РЖД  (https://ar2020.rzd.ru/
download/full-reports/ar_ru_annual-report_spreads_rzd_2020.pdf)  оцените  ключевые
показатели эффективности компании, выделите направления развития. 
Задание  3  На  основе  информации  о  деятельности  ФГУП  Росморпорт  (https://
www.rosmorport.com/upload/medialibrary/57b/
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тивности управления компа-
ний с государственным уча-
стием 

ldpc4qsmwueymrmvf6re0pefx0e6d4b2/Long-Term_Development_Program_2017-
2030_12-2022.pdf) проанализируйте источники доходов и динамику расходов госу-
дарственного унитарного учреждения. Оцените качество управления доходами и
расходами. Сделайте выводы.
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Примерный перечень вопросов для подготовки к зачету

1. Понятие, структура, доля государственного сектора экономики.

2. Корпоративная модель государственного сектора российской экономики.

3. Понятие и роль компаний с государственным участием.

4. Российские компании с государственным участием. Преимущества и недо-

статки государственного участия.

5. Федеральное агентство по управлению государственным имуществом (Роси-

мущество).

6. Национальный план по развитию конкуренции в Российской Федерации.

7. Понятие,  черты,  значение,  правовое  регулирование  деятельности  государ-

ственных корпораций.

8. Финансовое обеспечение государственных корпораций.

9. Факторы, влияющие на организацию финансов государственных корпораций.

10. Отчетность государственных корпораций в России.

11. Показатели оценки результатов деятельности государственных корпораций.

12. Форма и содержание отчетов о выполнении программ деятельности госу-

дарственных корпораций.

13. Понятие и особенности унитарных предприятий. 

14. Правовое регулирование деятельности унитарных предприятий. 

15. Особенности  формирования  и  использования  финансовых ресурсов  госу-

дарственными унитарными предприятиями. 

16. Планирование в деятельности унитарного предприятия. Сущность стратеги-

ческого и текущего планирования.

17. Оценка эффективности деятельности унитарного предприятия.

18. План финансово-хозяйственной деятельности унитарного предприятия, его

структура. Бюджет унитарного предприятия на планируемый период.

19. Особенности финансовых отношений унитарных предприятий.

20. Формирование, распределение и использование прибыли государственных

унитарных предприятий. 

21. Бюджетные  инвестиции  унитарному  предприятию  в  форме  капитальных
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вложений.

22. Понятие и правовое регулирование хозяйственных обществ.

23. Классификация акционерных обществ с государственным участием.

24. Формирование  и  использование  финансовых  ресурсов  акционерных  об-

ществ с государственным участием. 

25. Отчетность акционерных обществ с государственным участием. 

26. Содержание управления финансами компаний с государственным участием.

27. Отличительные особенности управления финансами некоммерческих и ком-

мерческих организаций.

28. Субъекты управления финансами компаний с государственным участием.

29. Объекты управления финансами компаний с государственным участием.

30. Результативность управления финансами компаний с государственным уча-

стием. 

31. Бюджетирование в деятельности компаний с государственным участием.

32. Финансовое планирование в компаниях с государственным участием.

33. Финансовое прогнозирование в компаниях с государственным участием.

34. Финансовые планы в компаниях с государственным участием.

35. Финансовая отчетность в компаниях с государственным участием.

36. Государственный финансовый контроль в управлении финансами компаний

с государственным участием.

37. Внутренний  финансовый  контроль  в  деятельности  компаний  с  государ-

ственным участием.

8. Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необходимой для 
освоения дисциплины

а) Нормативные правовые акты

1. Гражданский кодекс  Российской Федерации:  часть первая от  30.11.1994

№51-ФЗ.

2. Федеральный закон от 26.12.1995 № 208-ФЗ «Об акционерных обществах».

3. Федеральный закон от 22.04.1996 № 39-ФЗ «О рынке ценных бумаг».
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4. Федеральный закон от 14.11.2002 № 161-ФЗ «О государственных и муни-

ципальных унитарных предприятиях».

5. Федеральный закон от 12.01.1996 № 7-ФЗ «О некоммерческих организаци-

ях».

6. Федеральный закон от 01.12.2007 № 317-ФЗ «О Государственной корпора-

ции по атомной энергии «Росатом».

7. Федеральный закон от 23.11.2007 № 270-ФЗ «О государственной корпора-

ции по содействию разработке, производству и экспорту высокотехнологичной про-

мышленной продукции «Ростех».

8. Распоряжение Правительства Российской Федерации от 2.09.2021 № 2424-

Р «О национальном плане развития конкуренции в Российской Федерации на 2021-

2025 годы. – URL: https://docs.cntd.ru/document/608521380.

9. «ОК 028-2012. Общероссийский классификатор организационно-правовых

форм» (утв. Приказом Росстандарта от 16.10.2012 N 505-ст) (вместе с «Пояснениями

к  позициям  ОКОПФ»).  – URL:  https://www.consultant.ru/document/

cons_doc_LAW_139192/.

б) Основная литература

10.  Макарова  О.А.  Акционерные  общества  с  государственным  участием.

Проблемы корпоративного управления : монография / О. А. Макарова.  –  Москва :

Издательство Юрайт, 2016.  –  211 с.  –  (Актуальные монографии).  –  ISBN 978-5-

534-00938-5.  –  Текст :  непосредственный.-  То же:  2024.-  ЭБС:   Юрайт.  – URL:

https://urait.ru/bcode/537009.- (дата обращения 25.04.2024) .- текст электронный.

11. Жуков В.Н. Развитие системы внутреннего финансового контроля в транс-

портных корпорациях с государственным участием : монография / В.Н. Жуков. – 2-е

изд., перераб. и доп. – Москва: ИНФРА-М, 2019. – 306 с. – (Научная мысль). – ЭБС

Znanium.  com. – URL:  https://znanium.ru/read?id=347376.  -  (дата  обращения

25.04.2024) .- текст электронный

12. Роль государственных корпораций в реализации стратегических приорите-

тов экономического развития России : монография / [Ю.Б. Винслов, А.Г. Зельднер,

20

https://znanium.ru/read?id=347376
https://urait.ru/bcode/537009.-
file:///C:/Users/%D0%9D%D0%B0%D1%82%D0%B0%D1%88%D0%B0/Desktop/%D0%BD%D0%B0%D1%86%D0%B8%D0%BE%D0%BD%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%BE%D0%BC%20%D0%BF%D0%BB%D0%B0%D0%BD%D0%B5%20%D1%80%D0%B0%D0%B7%D0%B2%D0%B8%D1%82%D0%B8%D1%8F%20%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D0%BA%D1%83%D1%80%D0%B5%D0%BD%D1%86%D0%B8%D0%B8%20%D0%B2%20%D0%A0%D0%BE%D1%81%D1%81%D0%B8%D0%B9%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B9%20%D0%A4%D0%B5%D0%B4%D0%B5%D1%80%D0%B0%D1%86%D0%B8%D0%B8%20%D0%BD%D0%B0%202021-2025%20%D0%B3%D0%BE%D0%B4%D1%8B
file:///C:/Users/%D0%9D%D0%B0%D1%82%D0%B0%D1%88%D0%B0/Desktop/%D0%BD%D0%B0%D1%86%D0%B8%D0%BE%D0%BD%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%BE%D0%BC%20%D0%BF%D0%BB%D0%B0%D0%BD%D0%B5%20%D1%80%D0%B0%D0%B7%D0%B2%D0%B8%D1%82%D0%B8%D1%8F%20%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D0%BA%D1%83%D1%80%D0%B5%D0%BD%D1%86%D0%B8%D0%B8%20%D0%B2%20%D0%A0%D0%BE%D1%81%D1%81%D0%B8%D0%B9%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B9%20%D0%A4%D0%B5%D0%B4%D0%B5%D1%80%D0%B0%D1%86%D0%B8%D0%B8%20%D0%BD%D0%B0%202021-2025%20%D0%B3%D0%BE%D0%B4%D1%8B


Н.Е. Котова и др.] ; под ред. А.Г. Зельднера, С.Н. Сильвестрова. - 2-е изд. - Москва :

Издательско-торговая корпорация «Дашков и К°», 2023.  –293 с. – ЭБС    Znanium.

com. – URL: https://znanium.ru/read?id=421740. - (дата обращения 25.04.2024) .- текст

электронный

в) Дополнительная литература

13. Биченов, Д.Г Законодательство о государственных корпорациях // Д.Г. Би-

ченов,  В.В.  Каболов. – URL:  https://cyberleninka.ru/article/n/zakonodatelstvo-o-

gosudarstvennyh-korporatsiyah/viewer.  -  (дата  обращения  25.04.2024)  .-  текст  элек-

тронный

14. Пухова М.М. Роль компаний с государственным участием в России / М.К.

Кривцова,  М.А.  Подзорова.  //  Вестник  ГУУ  №  8,  2014.-   URL: https://

cyberleninka.ru/article/n/rol-kompaniy-s-gosudarstvennym-uchastiem-v-rossii  (дата  об-

ращения 25.04.2024) .- текст электронный

Периодика: 

15. Яковлев А.Ю. Управление российскими компаниями с государственным

участием: методологические и практические аспекты: Научный доклад. – Москва :

Институт  экономики  РАН,  2019.  –  42  с. – URL:  https://inecon.org/docs/2019/

Yakovlev_paper_2019.pdf.-   (дата обращения 25.04.2024) текст электронный.

16. Госсектор в российской экономике : обзор / Под рук. Т.Радченко. // Бюл-

летень о развитии конкуренции. Выпуск 25, март 2019.– URL: https  ://  ac  .  gov  .  ru  /  files  /  

publication  /  a  /21642.  pdf  . – (дата обращения 25.04.2024) .- текст электронный.

17. Эффективное управление государственной собственностью в 2018–2024

гг. и до 2035 г. : аналитический доклад / Авт. Кол.:  Радыгин А.Д, Аксенов И.В.,

Мальгинов  Г.Н.,  Абрамова  А.Е.,  Ильясова  Г.У.,  Чернова  М.И.-  Москва,  Центр

стратегических  разработок  2018.  – URL:  https://www.csr.ru/upload/iblock/

6b5/6b5e2cd8d71d5d8e47662562b6e0d665.pdf.- (дата обращения 25.04.2024) .-  текст

электронный.

18. Компании с государственным участием на российском фондовом рынке.
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– практический  вебинар.-  URL:  https://fin-plan.org/blog/investitsii/kompanii-s-gosu-

darstvennym-uchastiem-na-rossiyskom-fondovom-rynke/   

9.  Перечень  ресурсов  информационно-телекоммуникационной  сети  «Ин-

тернет», необходимых для освоения дисциплины

1. Официальный сайт Московской биржи. – https://www.moex.com/.

2. Портал бюджетной системы Российской Федерации «Электронный бюджет».

Государственный сектор. – https://budget.gov.ru/Госсектор.

3. Официальный сайт Федерального агентства по управлению государственным

имуществом (Росимущество). – http://government.ru/department/498/events/  .

4. Электронная библиотека Финансового университета. – http  ://  elib  .  fa  .  ru  /  .

5. Научная электронная библиотека. – https://elibrary.ru/  .  

6. Образовательная платформа издательства «ЮРАЙТ» https://urait.ru/

7. Электронно-библиотечная система Znanium http://www.znanium.ru

8. КиберЛенинка  — научная  электронная  библиотека URL:  https://

cyberleninka.ru

10. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины

Обучающимся в рамках самостоятельной работы следует использовать Мето-

дические рекомендации по планированию и организации внеаудиторной самостоя-

тельной работы студентов по образовательным программам бакалавриата и маги-

стратуры  в  Финансовом  университете,  утвержденные  Приказом  №1040/о

от 11.05.2021, а также методические рекомендации, разработанные Кафедрой обще-

ственных финансов Финансового факультета.

11. Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении
образовательного  процесса  по  дисциплине,  включая  перечень  необходимого
программного обеспечения и информационных справочных систем 

11. 1. Комплект лицензионного программного обеспечения:

1. Windows, Microsoft Office.
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2. Антивирус Kaspersky.

11.2. Современные профессиональные базы данных и информационные спра-

вочные системы

1. Информационно-правовая система «Гарант».

2. Информационно-правовая система «Консультант Плюс».

3. Электронная энциклопедия: http  ://  ru  .  wikipedia  .  org  /  wiki  /  Wiki  .  

11.3.  Сертифицированные программные и аппаратные средства защиты ин-
формации

Указанные средства не используются.

12. Описание материально-технической базы, необходимой для осуществления
образовательного процесса по дисциплине.

Требования к условиям реализации дисциплины:

Вид аудиторного фонда Требования

1. Лекционная аудитория

Использование  учебных  аудиторий,  оборудованных  для
проведения лекций и групповых занятий, наличие мульти-
медийных  средств,  тематических  наборов  слайдов,  де-
монстрационных приборов

2.
Кабинет для семинарских
(практических) занятий

Использование  учебных  аудиторий,  оборудованных  для
проведения лекций и групповых занятий, наличие мульти-
медийных  средств,  тематических  наборов  слайдов,  де-
монстрационных приборов

Перечень материально-технического обеспечения дисциплины:

1. Вид и наименование обору-
дования

Вид занятий Краткая характеристика

2. Мультимедийные
средства

Лекционные,  практи-
ческие и семинарские
занятия

Демонстрация  с  ПК электронных
презентаций,  документов  Word,
видеоматериалов, слайдов

3. Учебно-наглядные
пособия

Практические занятия Научные  издания,  иллюстрацион-
ный и раздаточный материал
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